2

Estimados Amigos:

Espinosa Miranda y Asociados Consultores en Precios de Transferencia S.C., tiene el gusto de manifestarles el
establecimiento formal de la alianza estratégica de negocios celebrada con “ERMON CONSULTING”, (ERMON
& ASOCIADOS S.C.). Es un grupo de asesores fundado en 2011, con una extensa experiencia en la prestacion de
servicios para la Gestion de Riesgos y Control Interno (Auditoria Interna).

Estructura de Servicios

“ERMON CONSULTING” aporta a las empresas
servicios integrales enfocados a las mejores practicas
para consolidar y hacer crecer su negocio, enfocados a
la reduccién de costos, otorgando un valor agregado.

Trabajamos bajo una metodologia estructurada
mediante la cual podemos definir una estrategia de
crecimiento, asi como determinar el momento en el
que la empresa madura su necesidad y lo puede llevar
a cabo de forma independiente, o bien, bajo nuestra
supervision mediante planes de seguimiento.

Como parte integral de sus servicios en la Gestion de
Riesgos y Control Interno se podran realizar
estrategias corporativas para el cumplimiento y
crecimiento de su empresa, las cuales se alinean a las
necesidades del cliente, segregando sus servicios en
las siguientes opciones:

* Consultoria, desarrollo y evaluacion de Politicas Internas.

* Consultoria, desarrollo y evaluacion de Procesos y sus Riesgos.

* Consultoria, desarrollo y evaluaciéon de Funciones por Areas.

* Consultoria, desarrollo y evaluacion de Flujo-gramas de Procesos y Procedimientos de la Empresa.
*  QOutsourcing y Cosourcing de Auditoria Interna.

* Auditoria de Fraudes.

* Auditoria de contratos y evaluacion de contratos (Recuperacion de Pagos).

e Evaluacion, desarrollo y evaluacion de Gobierno Corporativo.

* Integrantes en Comités de Auditoria Interna.

Todo ello direccionada a las siguientes dreas de riesgo:

— Organizacional / Estratégico.
- Financiero / Administrativo.
- Operacional / Productivo.

- Sistemas.
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Los Principales Beneficios
Reduccion de costos.

Identificacion de actividades que se consideren fraudes y/o
malas practicas, asi como la prevencion de fraude, desde la
identificacion de riesgos por este concepto, hasta el desarrollo
de programas de auditoria con este fin.

Flexibilidad en los alcances, funciones y requerimientos de la
auditoria interna.

Criterio, Objetividad e Independencia en la aplicacion e informe
de los resultados de la auditoria y evaluaciones.

Aplicacion de metodologia, herramientas y procedimientos de
auditoria interna orientados a la recuperacion de flujo de
efectivo, mediante la identificacion y recuperacion de
sobrepago, cargo o descuento no aplicado a proveedores, asi como, reduccion y control de gastos.

Asesoria e involucramiento por parte de especialistas de la firma en el equipo de trabajo.

Revision y evaluacion del sistema o ERP utilizado actualmente a fin de verificar la adecuada implementacion de
controles de acceso, y revision de la segregacion de funciones automatizadas.

Valor Agregado:

Informacién generada para el cumplimiento de objetivos establecidos por el Comité de auditoria, Direccion
General, Directores de Empresa y Directores de Areas.

Obtencidn de beneficios que promuevan el logro de objetivos de las empresas.

Cumplimiento de los alcances y propdsitos establecidos en el plan de trabajo y/o plan de auditorfa.

Disefo de un plan basado en riesgos.

Proporcionar los recursos humanos capacitados que optimicen el desempeio y costo de las auditorias.

Contar con herramientas tecnoldgicas, no solo de documentacidn, sino de disponibilidad de manipulacién de datos
como por ejemplo (ERP Sinube / SmartDraw) como parte de implementaciones y soluciones tecnoldgicas.
Involucramiento a personal identificado como usuario clave de las dreas de las compaiifa.

L.C. Erik E. Gonzalez Davila Ing. Ivahn Mendoza Pasten

Socio Director Advisory, Gestion de Riesgos Socio Especialista Gestion de Riesgos y
y Control Interno Control Interno
egonzalez@ermon.com.mx imendoza@ermon.com.mx
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